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VIB Vermogen AG — NACHHALTIG IN NEUE DIMENSIONEN

Die VIB Vermogen AG legt schon seit Griindung des Unternehmens Wert auf nachhaltiges und profitables
Wachstum. Im Zentrum unserer Wachstumsstrategie stehen dabei nicht nur allein 6konomische Faktoren wie
Gewinnmaximierung, steigende Aktienkurse oder Dividendenerhéhungen. Es geht uns vielmehr um den
Dreiklang aus Okonomie, Okologie sowie guter Unternehmensfiihrung und Sozialem. Wir sind davon {iberzeugt,
dass nur ein Miteinander dieser drei Sdulen eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung der VIB
ermoglicht.

VIB-NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

LANGFRISTIG PROFITABLE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
IN EINKLANG MIT OKOLOGISCHER UND SOZIALER VERANTWORTUNG

Okonomie Okologie Governance & Soziales

OKONOMISCHE FAKTOREN ALS SCHUTZ DER UMWELT UND GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG
GRUNDLAGE ERFOLGREICHER NACHHALTIGER UMGANG MIT DURCH ACHTUNG VON GESETZEN
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG RESSOURCEN UND WERTEN
» Umsatz- und Ergebnissteigerung » Nachhaltige Bauweise » Compliance-konformes Verhalten
» Positive Entwicklung Aktienkurs (Zertifizierung) » Fairer Wettbewerb und

und Dividende » Reduzierung Energieverbrauch Korruptionspravention
» Develop-or-Buy-and-Hold Strategie durch Optimierung im Bestand » Achtung von Vielfalt, Chancen-
» Inhouse-Portfolio-Verwaltung » Reduzierung Flachenverbrauch gleichheit und Toleranz
» bedarfsgerechte Immobilien- durch Redevelopments » Transparente Unternehmens-

finanzierung Ausbau Photovoltaik-Kapazitaten kommunikation & Datenschutz

Financial-Reporting: ESG-Reporting:
EPRA Best Practices SsEPRA Best Practices
.GOLD" .GOLD"

VIB Nachhaltigkeitsstrategie: Dreiklang aus Gkonomie, Okologie und guter Unternehmensfiihrung / Sozialem

Als langfristig orientierter Immobilienbestandshalter mit Fokus auf die Bereiche Logistik / Light Industry und
Einzelhandel, sind wir uns gerade der 6kologischen Verantwortung bewusst. Deshalb arbeiten wir auch bestdndig
an Malnahmen zur Reduzierung unseres COz-Verbrauchs in unseren Objekten wo immer das, auch in
Kooperation mit unseren Mietern, moglich ist.

Hervorzuheben sind hier vor allem regelmaRige Gebdudesanierungs- und -modernisierungsmalnahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz, wie z.B. die Umristung auf LED-Beleuchtung, Dachsanierungen zur
Verbesserung der Warmeisolierung oder aber die Installation von Photovoltaik-Anlagen zur nachhaltigen
Energiegewinnung. Gerade die Erzeugung von sauberem Solarstrom hat bei der VIB in den letzten Jahren deutlich
an Bedeutung gewonnen.



Photovoltaik — Ein Baustein dkologischer Nachhaltigkeit bei der VIB

Deutschland lasst das fossil-nukleare Energiezeitalter hinter sich. Im Rahmen einer nachhaltigen Energiezukunft
wird dabei Photovoltaik eine zentrale Rolle spielen. Um die Stromversorgung bis zum Jahr 2035 wie geplant
vollstéandig auf erneuerbare Energien umzustellen, ist in den kommenden Jahren ein massiver Ausbau der PV-
Kapazitaten in Deutschland notwendig.

Der VIB-Konzern setzt als Baustein seiner Nachhaltigkeitsstrategie bereits seit Jahren verstarkt auf den Ausbau
seiner Photovoltaikkapazitaten. Und vor dem Hintergrund der ambitionierten Klimaziele wollen wir unsere
Bemiihungen in den kommenden Jahren sogar noch verstarken!

Zum Jahresende 2021 lag die im VIB-Konzern installierte PV-Kapazitat bei insgesamt 8.300 kWp und hat sich
gegenliber dem Vorjahr damit mehr als verdoppelt. Wahrend sich PV-Anlagen relativ problemlos bei
Neubauprojekten realisieren lassen, riickt zunehmend auch die Nachriistung von Bestandsobjekten ins
Blickfeld. Noch vor einigen Jahren war es allerdings technisch schwierig, Solarmodule im Bestand nachzuristen,
da hierfiir meist die Traglast der Dacher nicht ausgerichtet war. Aufgrund der Weiterentwicklung der Modul-
Technik, vor allem im Bereich der Gewichtsreduktion, kdnnen inzwischen Solar-Module auch auf Dachern mit
geringerer Traglast installiert werden. Ein Vorteil, den auch wir erkannt haben und in den kommenden Jahren
bei unseren Bestandsobjekten nutzen wollen.

Ambitionierte Ziele der VIB in Puncto Nachhaltigkeit: Signifikanter Ausbau der Photovoltaik-Kapazitaten bis
2025 geplant

Ausbau Photovoltaik-Kapazitaten im VIB-Konzern bis 2025
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Durch die Nutzung zusatzlicher Dachflachen auf unseren Bestandsobjekten werden wir unsere im letzten Jahr
kommunizierten Ziele beim Ausbau der PV-Kapazitdten bis zum Jahr 2025 nochmals um 50 % erhohen! In
Zahlen bedeutet dies konkret, dass wir die bis Ende 2025 geplante Leistung von bislang 20.000 kWp auf
nunmehr 30.000 kWp erhéhen wollen! Rechnerisch entspricht das bis 2025 jahrlich:

e COz-Ersparnis von 8.000 Tonnen

e 30 Mio. kWh umweltfreundlich erzeugtem Solarstrom

e Versorgung von 7.000 Vier-Personenhaushalten mit Strom
e Energiedquivalent zu 4 Millionen Litern Heizol



Nachhaltigkeit - Im Austausch mit unseren Stakeholdern

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen stehen wir in Stakeholder-Ansatz der VIB: 5 Kategorien
Beziehung zu einer Reihe von Anspruchsgruppen, die wir

aufgrund unserer langjdhrigen Erfahrung sehr genau kennen.

Der regelmaRige Austausch mit ihnen unterstitzt uns dabei,

ihre Ansichten und Erwartungen zu verstehen,

Verbesserungspotentiale friihzeitig zu identifizieren und

daraus konkrete HandlungsmafRnahmen abzuleiten.

Unsere wichtigsten Stakeholder sind unsere Aktiondre und
Analysten, Mieter, Dienstleister und finanzierende Banken
sowie offentliche Interessensgruppen und nicht zuletzt
unsere Mitarbeiter. Sie alle leisten einen wichtigen Beitrag
zur erfolgreichen Entwicklung unseres Unternehmens.

Aktionare und Analysten

Institutionellen und privaten Investoren ist es einerseits wichtig, dass sie in ein Unternehmen investiert sind,
dessen Geschaftsmodell auf nachhaltige und langfristige Wertsteigerung ausgerichtet ist. Denn als Eigentiimer
und Kapitalgeber wollen sie ihr eingesetztes Kapital vor allem sicher und gewinnbringend angelegt sehen.
Andererseits riicken neben 6konomischen Faktoren auch ESG-relevante Themen immer mehr in den Fokus der
Investoren. Neben moglichst attraktiven Renditen gehoren fiir uns also auch Aspekte wie nachhaltiges und
ressourcenschonendes Bauen, Reduzierung des CO2-FuRabdrucks oder aber gute Unternehmensfiihrung zum
Tagesgeschaft. Und diesem Anspruch werden wir gerecht.

In den letzten 25 Jahren konnten wir sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis kontinuierlich wachsen.
Diese positive Entwicklung zeigt sich auch bei der Dividende. Die Aktie der VIB Vermogen AG gehort inzwischen
zu einem der bestandigsten Dividendentitel in Deutschland.

Neben den Aktionaren sind auch unsere Analysten als Meinungsbildner an den Finanzmarkten eine wichtige
Stakeholder-Gruppe. Mit der systematischen Sammlung, Aufbereitung und Auswertung unternehmens-
relevanter Informationen schaffen sie fiir unsere Investoren Transparenz bei der Bewertung der VIB Vermogen
AG.

Mit beiden Anspruchsgruppen, sowohl den Investoren als auch den Analysten, stehen wir im direkten und
offenen Kontakt. Neben der Veroffentlichung von Finanzberichten und Unternehmensnachrichten findet ein
Informationsaustausch unter anderem auch bei Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows statt, bei welchen
wir sowohl unser Immobilienportfolio als auch die Unternehmensstrategie erlautern.

Mieter

Verlassliche und bonitatsstarke Mieter sind eine weitere wichtige Anspruchsgruppe unseres Unternehmens.
Unsere Mieterklientel umfasst sowohl mittelstdndische Unternehmen aus der Region als auch international
agierende Konzerne. Zu ihnen unterhalten wir dauerhafte und auf Vertrauen basierende Geschafts-
beziehungen, die sich in langfristigen Mietverhéaltnissen und damit planbaren Mieterl6sen widerspiegeln.

Zur Férderung und Pflege guter Kundenbeziehungen setzen wir insbesondere auf die Eigenverwaltung unserer
Immobilien. Mit einem erfahrenen Team aus Objektmanagern stehen wir in engem Kontakt zu unseren Mietern
und kennen deren jeweilige Bedirfnisse sehr genau. Dadurch erhalten wir nicht nur einen guten Einblick in den
Zustand unserer Immobilien, sondern sind auch in der Lage, individuelle Problemlésungen zu finden. Und
genau das schatzen unsere Mieter. Dies zeigt sich auch an der seit vielen Jahren sehr niedrigen Leerstands-
quote, die zum Jahresende 2021 bei nur 1,2 % lag.



Zu unseren Mietern zdhlen im Geschaftsbereich Logistik/Light-Industry Unternehmen wie die Rudolph-Gruppe,
Audi oder Continental. Im Segment Einzelhandel sind es Gesellschaften wie Rewe, Edeka, die Gartenfachmarkt-
kette Dehner oder die Baywa Gartenméarkte GmbH & Co. KG.

Dienstleister und finanzierende Banken

Unsere Dienstleister erwarten von uns partnerschaftliche und vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen, in denen
die Interessen beider Seiten angemessen beriicksichtigt werden. Gerade im Bereich der Entwicklung unserer
eigenen Logistikimmobilien sind wir besonders auf die enge Zusammenarbeit mit unseren bauausfiihrenden
Generalunternehmen angewiesen. Neben der Verwendung hochwertiger Materialien spielen fir uns dabei
auch eine moglichst ressourcenschonende und nachhaltige Bauweise, die Zertifizierung der Immobilien
(BREEAM / DGNB) oder aber auch die Steigerung der Biodiversitdt durch eine 6kologische Gestaltung der
AulRenflachen eine wichtige Rolle. In partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Generalunternehmen
werden Okologische Aspekte dabei bereits in der Planungsphase der Projekte beriicksichtigt.

Das Fundament jedes Immobilienprojekts ist die Finanzierung. Durch unseren engen Kontakt zum Finanz- und
Kapitalmarkt finden wir stets die richtige Balance zwischen Eigen- und Fremdkapital. Auf der Fremdkapitalseite
arbeiten wir von Beginn an erfolgreich mit regionalen Sparkassen und genossenschaftlichen Banken
zusammen. Uberregional ergidnzen ausgewihlte Landesbanken und groRe Immobilienfinanzierer unser
Finanzierungsportfolio. Unserem nachhaltigen Finanzierungsansatz entsprechend sind dabei vor allem
Annuitatendarlehen eine tragende Saule. Aufgrund der konstanten Zahlungsbetrage ist diese klassische
Finanzierungsform tber die Laufzeit nicht nur sehr gut planbar, die laufenden Tilgungen erhéhen zudem den
Substanzwert, den Net Asset Value, unseres Unternehmens. Aber auch Schuldscheindarlehen oder kurzfristig
variable Darlehen, die sich z.B. am EURIBOR orientieren, kommen zum Einsatz und sind eine gute Erganzung
unseres Fremdkapitalmixes.

Auf der Eigenkapitalseite nutzen wir je nach Bedarf die gesamte Bandbreite der sich bietenden KapitalmaR-
nahmen, wie z.B. die Ausgabe von Pflichtwandelanleihen oder die Durchfiihrung einer klassischen Kapital-
erhéhung.

Offentlichkeit

Als Geschaftspartner regionaler und tGberregionaler Unternehmen steht die VIB Vermégen AG auch im Blick der
Offentlichkeit. Es wird erwartet, dass wir uns an Gesetze und gesellschaftliche Normen halten und dariiber
hinaus auch hohen ethischen und moralischen Anspriichen jenseits von Gesetzen und Vorschriften geniigen.

Im Bereich der Planung und Entwicklung neuer Bauvorhaben ist neben der engen Zusammenarbeit mit dem
zuklinftigen Mieter ebenso die enge Abstimmung mit Kommunen und Gemeinden wichtig. Denn letztendlich
geht es neben wirtschaftlichen Interessen auch um Standortentwicklung und die Sicherung und Schaffung
neuer Arbeitspladtze in einer Region, aber auch darum eine eventuelle Belastung durch Baumafnahmen fur
Anlieger und die Umwelt moglichst zu vermeiden.

Gleichzeitig fihlen wir uns auch selbst als Unternehmen dem gesellschaftlichen Umfeld verpflichtet, in dem wir
uns in den vergangenen mehr als 25 Jahren so erfolgreich entwickeln konnten. Diesem mdchten wir etwas
zuriickgeben. Neben der Unterstitzung bei der Einrichtung einer immobilienwirtschaftlichen Lehre an der
Technischen Hochschule Ingolstadt, férdern wir regelmaRig soziale Einrichtungen und Initiativen in der Region.
Ferner beriicksichtigen wir verstarkt regionale Unternehmen und Handwerker bei der Vergabe von Auftragen
rund um unser Kerngeschéft, beispielsweise der Instandhaltung und Modernisierung unserer Immobilien.

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen wird von der VIB Vermogen AG eine besonders offene und
transparente Kommunikation mit den Medien erwartet. Das gilt auch und gerade fiir Fragen, die sich kritisch
mit unserem Unternehmen und unserer Geschaftstatigkeit auseinandersetzen. Wir legen groRen Wert auf eine



transparente Informationspolitik und flihren regelmaRige Gesprache und Interviews, sowohl mit regionalen als
auch mit Gberregionalen Vertretern der Presse und anderen Multiplikatoren.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind ein wichtiger Erfolgsfaktor unseres Geschaftsmodells und leisten mit ihrem Know-how,
ihrem Engagement und ihrer Loyalitat einen wichtigen Beitrag zur positiven Unternehmensentwicklung.

Deshalb setzen wir als Arbeitgeber alles daran, dass sich unsere Mitarbeiter bei uns wohl fiihlen, bestmdglich
entfalten kdnnen und uns mitsamt ihrer Erfahrung und ihrem Fachwissen lange erhalten bleiben. In unseren
modernen Biliroraumen am Standort Neuburg bieten wir unserer Belegschaft ein attraktives und motivierendes
Arbeitsumfeld. Wir freuen uns (iber eine lange Unternehmenszugehorigkeit und eine geringe Fluktuation und
sehen dies ebenfalls als einen Beleg fiir das gute Arbeitsumfeld bei der VIB Vermdgen AG. Auch fir die
Zukunftssicherung leisten wir einen Beitrag und unterstitzen alle Mitarbeiter mit einer betrieblich finanzierten
Altersvorsorge.

Dartiber hinaus rdumen wir der Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter einen hohen Stellenwert ein.
Neben dem Angebot von Traineeprogrammen und bedarfsgerechten Weiterbildungs- und Schulungs-
veranstaltungen ist die VIB Vermdégen AG auch ein von der Industrie- und Handelskammer (IHK) zertifizierter
Ausbildungsbetrieb fiir Immobilienkaufleute. Auch das Thema Gleichstellung und Diversity spielt bei uns eine
Rolle. Neben einem ausgewogenen Verhaltnis von jiingeren und erfahrenen Kollegen liegt der Anteil der
weiblichen Mitarbeiter an der Gesamtzahl der Beschaftigten zum Jahresende 2021 bei 62 Prozent.

Auch bei der Entlohnung unserer Mitarbeiter achten wir auf ein moglichst ausgewogenes Verhaltnis zwischen
mannlichen und weiblichen Mitarbeitern. Bezogen auf die Gesamtbelegschaft der VIB lag das
Entlohnungsverhaltnis von mannlichen zu weiblichen Mitarbeitern in 2021 bei 1,05 : 1., bei Fihrungskraften
(ohne Berticksichtigung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern) verzeichneten wir sogar ein
ausgeglichenes Verhaltnis von 1 : 1. Im direkten Vergleich mit dem bundesdeutschen geschlechterspezifischen
Unterschied von 1,22 : 1 schneidet die VIB hier in allen Kategorien deutlich besser ab.



Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Als erfahrener Immobilienentwickler und -bestandshalter haben wir zu unseren relevanten Stakeholdern ein
enges Netzwerk aufgebaut. Aus der taglichen Arbeit und dem langjahrigen Austausch mit ihnen haben wir
Themen identifiziert, die auf die nachhaltige Entwicklung der VIB besonderen Einfluss haben. Die Wichtigsten
haben wir in Form einer Wesentlichkeitsmatrix dargestellt. Um der unterschiedlichen Bedeutung der einzelnen
Themen Rechnung zu tragen, wurde eine individualisierte Gewichtung der Themen fiir jeden einzelnen
Stakeholder vorgenommen. Die Wesentlichkeitsmatrix umfasst die aus unserer Sicht wichtigsten
o6konomischen, dkologischen und sozialen Themen, die sowohl fiir den nachhaltigen Geschaftserfolg der VIB als
auch fur die Akzeptanz der VIB durch unsere Stakeholder von Bedeutung sind.

Wesentlichkeits-Matrix der VIB Vermdgen AG

o Profitables
Unternehmenswachstum

Dividendenkontinuitat e
® Ressourcenschonendes
Bauen
o Zukunftsfahiges
Energetische ® Geschéaftsmodell

Modernisierung . i
® ® Fairness und Integritat

Governance & Compliance ®

Ausbau der

. - o Werthaltigkeit des
Photovoltaikkapazititen ®

Immobilienportfolios

Bedeutung fir die Stakeholder

Mitarbeiterentwicklung e
und -zufriedenheit

. ) P Bedeutung fiir die VIB
® OKONOMIE o OKOLOGIE ® SOZIALES .

Drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
Okonomische Nachhaltigkeit

Die Grundlage nachhaltiger Unternehmensentwicklung bilden aus unserer Sicht stets 6konomische Faktoren,
denn ohne wirtschaftlichen Erfolg kann es auch keine dauerhaft positive Entwicklung in den Bereichen Okologie
und Soziales geben.

In diesem Zusammenhang ist fir uns profitables Unternehmenswachstum eines der zentralen 6konomischen
Kriterien. Dabei spielt die Entwicklung der Umsatzerlose, sprich der Einnahmen, die wir aus der Vermietung
unserer Immobilien erwirtschaften, eine wichtige Rolle. Denn nur wer kontinuierlich und profitabel wachst,
wird langfristig am Markt bestehen. Dabei legen wir schon seit der Griindung des Unternehmens groflen Wert
auf gesundes Wachstum. Unsere Entwicklungs- und Kaufentscheidungen fallen deshalb stets vor dem
Hintergrund rentabler und nachhaltiger Einzelobjekte, die sich homogen in unser Gesamtportfolio einfiigen. In
den vergangenen 5 Jahren ist unser Immobilienbestand jahrlich in einer GroRenordnung von 50-60 Mio. EUR
gewachsen, was einer ,gesunden” Zunahme von rund 5 bis 6 Prozent entspricht.

Diese selektive Wachstumsstrategie ist fiir uns auch deshalb wichtig, um unsere hochgesteckten
Profitabilitatsziele zu erreichen. Denn unsere Entwicklungsrenditen liegen im Durchschnitt bei rund 6 %.
Verbunden mit effizientem Kostenmanagement, unter anderem mit der Inhouse-Verwaltung unserer
Immobilien, konnten wir zur Freude unserer Aktionadre beim Gewinn jedes Jahr zulegen.
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Entwicklung der Umsatzerlose und des bereinigten EBT (in Mio. €)
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Unsere Investoren kdnnen sich dariiber hinaus auch tber seit Jahren steigende Dividendenzahlungen freuen.
Neben der Tatsache, dass seit Borsengang 2005 jedes Jahr eine Dividende bezahlt wurde, wird es auch fiir das

Geschéftsjahr 2021 wieder eine Erh6hung der Dividendenzahlung geben. Kontinultst
Aufgrund der positiven Ertragslage des Unternehmens schlagt der Vorstand eine
Dividende je Aktie von 0,85 Euro vor. Dies entspricht einer Steigerung von 0,10 13. Dividenden-
Euro oder rund 13 % gegeniiber dem Vorjahr und damit der groRten erhéhung in Folge
Dividendenerhdhung seit dem Borsengang!
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Unsere groRte und gleichzeitig auch wichtigste Vermdgensposition sind unsere Immobilien, die zum 31.
Dezember 2021 einen bilanziellen Gesamtwert von rund 1,5 Mrd. Euro aufwiesen. Neben der Entwicklung und
dem Kauf neuer Immobilien ist es flir uns ebenso wichtig, den Qualitdtsstandard im Bestand zu sichern.
Durchschnittlich flieBen jahrlich rund 3 — 4 Mio. EUR in Modernisierungs- und InstandsetzungsmaRnahmen.



Entwicklung der Investment Properties (in Mio. €)
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ESG-RATINGS der VIB

Nachhaltigkeits-Ratings gewinnen als Entscheidungskriterium fur Investoren in den letzten Jahren zunehmend
an Bedeutung. Auch die VIB Vermdgen AG mdchte in diesem Bereich fiir noch mehr Transparenz sorgen und
wird seit einigen Jahren von Agenturen, wie z.B. der EPRA, GRESB oder Sustainalytics hinsichtlich allgemein
anerkannter ESG-Kriterien bewertet.

‘
. : : GREGSEH e E P R A SUSTAINALYTICS
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20 Rink Rating

2021 »Gold” Sin 21.3 ¥ Mmm e
T S— e NS
2020 LGold“ B A 1 Kein Rating
2019 No Award Kein Rating
Kategorien: , A" bis ,E” Kategorien: Gold / Silber / Bronze / No  Risiko-Kategorien: unerheblich / gering /
Award mittel / hoch / sehr hoch
GRESB ist ein fiihrendes, von Die EPRA bewertet die ESG-Bericht- Sustainalytics ist ein unabhangiger
Investoren initiiertes erstattung bérsennotierter Dienstleister im Bereich ESG-Losungen fiir
Bewertungssystem, um die Immobilienunternehmen anhand der ~ Anleger, Banken und Unternehmen. Das
Nachhaltigkeits-Performace von EPRA Best Practise Sustainability global titige Unternehmen erstellt ESG-
Immobilienunternehmen und - Recommendations (sBPR). Risiko-Ratings fiir rund 20.000 Unternehmen
fonds darzustellen. in tiber 172 Landern weltweit.

Okologische Nachhaltigkeit

Das Immobilienportfolio der VIB bietet in Bezug auf 6kologische Nachhaltigkeit zahlreiche Ansatzpunkte. Dabei
ist es nachrangig, ob es sich um Logistik-, Light-Industry-, Handels- oder Biroflachen handelt. Sowohl bei
unseren Neubauten als auch bei Bestandsobjekten achten wir auf 6kologische Aspekte wie eine
ressourcenschonende Bauweise und eine gute Drittverwendungsmaglichkeit.

Gerade bei Neubauprojekten lassen sich 6kologische Standards besonders effizient umsetzen. Hier ist die
Realisierung moderner Logistikimmobilien schon immer eine Kernkompetenz der VIB Vermogen AG gewesen,
die vor dem Hintergrund steigender Immobilienpreise in den letzten Jahren sogar noch weiter an Bedeutung
gewonnen hat. So beriicksichtigen wir bereits mit der Standortwahl wichtige Faktoren wie den Emissions- und
Schallschutz, eine optimale Nutzung der Infrastruktur oder die Schaffung notwendiger Ausgleichsflachen.



Wahrend der Bauphase kdnnen wir eine Reihe von Mallnahmen umsetzen, die hohen 6kologischen
Anforderungen entsprechen, aber gleichzeitig auch kosteneffizient sind. So hat z.B. vor dem Hintergrund
steigender Strompreise ein moglichst niedriger Energieverbrauch einen immer héheren Stellenwert, so dass
unsere Bauvorhaben in der Regel alle Vorgaben der Energieeinsparverordnung (EnEV) tibererfillen.

Und beim Thema Energieeffizienz sehen wir uns als Immobilienbestandshalter auch selbst in der
Verantwortung. Wie eingangs erwahnt, sind auf den Dachern der VIB-Immobilien mittlerweile rund 8.300 kWp
Photovoltaikkapazitat installiert, was rund 8 Millionen Kilowattstunden umweltfreundlich erzeugtem Strom
entspricht.

Dariiber hinaus sind bei unseren Bauvorhaben nachhaltige Gebdudetechnologien im Einsatz, wie zum Beispiel:

e Effiziente Dammsysteme und Klimatisierung liber Warmepumpen
e Moderne und effiziente LED-Beleuchtungssysteme

e Regenwasserversickerung, Lichtkuppeln zur Nutzung von Tageslicht
e Ladestationen fiir Elektromobilitat

Alle diese MaRnahmen zusammen gewdhrleisten hohe Standards in puncto Umweltvertraglichkeit und CO»-
Emissionswerte, bringen 6konomische Vorteile fiir unsere Mieter und sorgen nicht zuletzt fiir uns als
Eigentiimer der Immobilien fiir eine gute Drittverwendungsmaglichkeit.

Okologische Nachhaltigkeit spielt aber auch bei unseren mehr als 100 Bestandsobjekten eine wichtige Rolle.
Instandhaltung, Modernisierung und Nachverdichtung sind hier die Schlagworte. Denn mit diesen MaBnahmen
erhalten wir nicht nur den Wert der Immobilien, sondern sichern fiir unsere Mieter auch die langfristige
Nutzbarkeit und Attraktivitat des Standorts. Dazu gehort zum Beispiel auch die Nachriistung moderner
Beleuchtungssysteme mit dynamischer Lichtsteuerung und LED-Technologie. Die daraus resultierenden
Stromeinsparungen liegen nicht selten bei Werten von lber 80 Prozent. Die Gesamtkosten fiir diese Art von
Investitionen amortisieren sich in der Regel innerhalb von zwei bis drei Jahren.

Insgesamt investieren wir zur Sicherstellung eines dauerhaft hohen
Qualitatsstandards unserer Immobilien jahrlich rund 3 — 4 Mio. EUR in Werterhalt
entsprechende Instandhaltungs- und SanierungsmaRBnahmen. Davon
entfallt ein nennenswerter Anteil auf energetische MaRnahmen wie z.B.
effiziente LED-Beleuchtungssysteme, Dachsanierungen zur Optimierung
der Dammleistung, die Modernisierung von Heizanlagen, den Einbau von
energetisch effizienten Schnelllauftoren (geringer Warmeverlust durch
schnelle Offnungs- und SchlieRgeschwindigkeiten) aber auch der Modernisierung der Brandschutztechnik.
Diese MaRnahmen werden entweder direkt aus dem Investitionsbudget der VIB oder aber in Form von
Baukostenzuschiissen an unsere Mieter finanziert.

3-4 Mio. € jahrlich fur die
Modernisierung des
Immobilienportfolios

Gebdaudezertifizierung

Um nachhaltiges Bauen im Bereich der Entwicklung neuer Immobilien messbar zu machen, gewinnt die
Gebdaudezertifizierung nach international anerkannten Standards zunehmend an Bedeutung. Neben einer
Zertifizierung nach BREEAM-Standard ist in Deutschland besonders eine

Zertifizierung nach den Kriterien der DGNB (Deutsche Gesellschaft fir

Nachhaltiges Bauen e.V.) weit verbreitet und hat mittlerweile im

Bereich der Neubauten eine Marktabdeckung von 80 % erreicht.

Die VIB hat im Jahr 2021 drei Neuentwicklungen im Bereich Logistik

.
und Biro zertifizieren lassen und dabei jeweils die zweithochste
Kategorie , DGNB Gold“ erreichen kénnen. Eine Zertifizierung nach b DG N B
DGNB beriicksichtigt nicht nur 6kologische Aspekte, sondern verfolgt N
vielmehr eine ganzheitliche Betrachtung des gesamten Lebenszyklus

einer Immobilie. So spielen neben 6kologischen Aspekten auch

Deutsche Geselischaft fur Nachhaitiges
German Sustainable Building Council
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andere Kriterien wie bspw. ein langfristig wirtschaftlicher Betrieb, Immissionsschutz, Riickbau- und
Recyclingfreundlichkeit, Verkehrsanbindung oder ein barrierefreier Zugang zum Geb&ude, eine wichtige Rolle

Unabhangig davon ob neuentwickeltes Objekt oder Bestandsimmobilie, unsere Mieter wissen sehr genau, dass
Okonomie und Okologie untrennbar miteinander verbunden sind. Ob leistungsfihige Warmepumpen,
hochwertige Gebaudedammung oder energieeffiziente Beleuchtungssysteme — wer heute Gber Nachhaltigkeit
bei Immobilien nachdenkt, der transformiert derzeitige Kostentreiber wie hohe Energieausgaben in kiinftige
Gewinnparameter.

Soziale Nachhaltigkeit

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit haben wir Berihrungspunkte zu
den verschiedensten gesellschaftlichen Gruppen. Im gemeinsamen
Miteinander stehen dabei neben 6konomischen und ékologischen Anteil weibliche Mitarbeiter:
Fragen auch immer soziale Aspekte im Blickpunkt. Dabei sind unsere auf
Dauer ausgerichteten Geschéaftsbeziehungen stets gepragt vom
verantwortungsvollen und fairen Umgang miteinander.

Diversity

Gesamtbelegschaft: 62 %
leitende Mitarbeiter: 25 %

Gerade in dem fir die VIB so wichtigen Geschaftssegment der Projektentwicklungen, bei dem auch mal
Investitionsvolumen von bis zu 100 Mio. Euro fiir ein Einzelobjekt gestemmt werden missen, ist eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem fiir den Bau verantwortlichen Generalunternehmer (GU)
unerldsslich. Soweit es in unserem Einflussbereich liegt, achten wir als Bauherr bei den in unserem Auftrag
tatigen GUs sehr genau auf die Erflllung der gesetzlich vorgeschriebenen Standards, auch was deren
Mitarbeiter und Subunternehmer angeht.

Neben den gesetzlich geltenden Vorschriften sind in unseren GU-Vertragen standardmaRig folgende Aspekte
enthalten:

- Der GU hat nur zugelassene und erprobte Baustoffe, Materialien, technische Einrichtungen und
Ausfiihrungsmethoden zu verwenden, welche nicht gesundheitsgefdhrdend oder gesundheits-
beeintrachtigend sind. Der GU ist verpflichtet, der VIB auf dessen Aufforderung die Herkunft und
Beschaffenheit der von ihm verwendeten Baustoffe und Bauteile, deren Gitelberwachung und deren
bauchtechnische Zulassigkeit nachzuweisen.

- Der GU hat zur Verhltung von Arbeitsunfallen im Zusammenhang mit seiner Leistung alle
erforderlichen Einrichtungen, Anordnungen und MalBnahmen zu treffen, die den Bestimmungen der
UVV (Unfallverhltungsvorschriften) entsprechen. Der GU ist verpflichtet sich an die allgemein
anerkannten sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Regeln zu halten. Insbesondere hat er
die ihm durch die Baustellenverordnung auferlegten Pflichten einzuhalten.

- Der GU hat seine auf der Baustelle eingesetzten Arbeitskrafte zu verpflichten, die von den zustandigen
Berufsgenossenschaften vorgeschriebenen persénlichen Schutzausristungen (z. B. Schutzhelme,
Sicherheitsschuhe) auf der Baustelle zu tragen. Schutzausriistungen hat der GU in ausreichender
Anzahl zur Verfuigung zu stellen. Arbeitskrafte des GU, die ihrer Verpflichtung zum Tragen der
Schutzausriistung nicht nachkommen, kdnnen von der Baustelle verwiesen werden.

- Der GU ist verpflichtet, fur alle auf der Baustelle eingesetzten Arbeitskrafte mindestens den gesetzlich
geforderten Mindestlohn zu entrichten. Dies gilt auch fiir vom GU eingesetzte Mitarbeiter von
Subunternehmen.

In Bezug auf gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) sind fiir uns die einschldgigen Rechts-
vorschriften, insbesondere das Aktien- und Kapitalmarktrecht, die Satzung der Gesellschaft sowie die
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands die Grundlage fir die Ausgestaltung und
Praktizierung nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Darliber hinaus gibt es eine Reihe interner Richtlinien und
Prozesse, die im gesamten VIB-Konzern gelten und die jeden einzelnen Mitarbeiter zu einem rechtlich und
ethisch korrekten Verhalten anhalten. Zentrales Element hierbei ist der Verhaltenskodex der VIB mit expliziten
Regeln zu fairem Wettbewerbsverhalten und der Vermeidung von Interessenskonflikten, zur Nicht-
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diskriminierung von Minderheiten und der Korruptionspravention sowie zum Datenschutz und Auftreten der
VIB-Mitarbeiter in der Offentlichkeit.

Gute Corporate Governance bedeutet fiir uns aber auch die Anwendung von Grundsatzen, die liber gesetzliche
Anforderungen hinausgehen. Fir den Vorstand und die Mitarbeiter ist in diesem Sinne aktives und engagiertes
Handeln, aber auch flexibles und zeitnahes Reagieren auf Veranderungen und

Herausforderungen die Grundlage fir nachhaltigen Geschaftserfolg. Dies
erfordert von unseren Mitarbeitern ein hohes MaR an Eigeninitiative und
Kompetenz aber auch die Bereitschaft flir Veranderungen. Unsere durchschnittliche
Flihrungskrafte begegnen ihren Mitarbeitern mit einem hohen Mal an Respekt Betriebszugehorigkeit:
und Aufmerksamkeit und versuchen stets, das notwendige Vertrauen zu
vermitteln. In der taglichen Zusammenarbeit wird Individualitdt respektiert

Mitarbeiterbindung

8,1 Jahre

und Meinungsvielfalt geférdert. Entscheidungen werden zielorientiert und
konsequent umgesetzt. Dies geschieht in einer von gegenseitiger Akzeptanz und Wertschatzung gepragten
Atmosphére.

Fazit

Nachhaltigkeit ist fir die VIB Vermogen AG seit der Griindung des Unternehmens vor Uber 25 Jahren ein
wesentlicher Bestandteil des taglichen Geschéafts und unserer Werte. Unser Ziel ist es, nicht nur fiir unsere
Aktiondre und Mieter einen Mehrwert zu schaffen, sondern wir sehen uns in unserem Handeln auch immer der
Offentlichkeit, unseren Geschiftspartnern und zu guter Letzt auch unseren Mitarbeitern verpflichtet. Fiir uns
ist eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung entscheidend fiir den langfristigen Erfolg
unseres Unternehmens.

Nachhaltigkeitsaspekte finden dabei nicht nur Berlicksichtigung im Umgang mit unseren Stakeholdern, sondern
bilden auch den Kern unserer Wachstumsstrategie. Nachhaltiges und profitables Wachstum auf Basis
okologischer und sozialer Aspekte wird unser Handeln auch in den kommenden Jahren bestimmen.

Ansprechpartner ESG VIB Vermégen AG

Michael Blankenhorn Tilly-Park 1
Michael.Blankenhorn@vib-ag.de 86633 Neuburg an der Donau
Telefon: +49 (0)8431 9077-949 www.vib-ag.de
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